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INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

La consultoria titulada “Facilitacion y seguimiento de diagndstico organizacional y plan de mejora de
cooperativas, grupos de interés productivo y bancos de semillas, gestionados por grupos de mujeres de los
municipios de Esteli Mozonte y Santa Maria de Pantasma’. Se desarrollard dentro del marco de
implementacion del proyecto “Empoderamiento y desarrollo con enfoque de derechos y equidad de
género de mujeres rurales y urbanas en el norte central de Nicaragua”, que es financiado por la
Agencia de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID).

El proyecto busca fortalecer condiciones psicosociales, econdmicas y ambientales que faciliten el
empoderamiento y desarrollo de 2520 personas (60% mujeres), en 3 municipios y 13 comunidades, desde el
gjercicio y promocién de sus derechos, a partir de: a) Fortalecer sus recursos personales, el poder de
negociacién y la toma de decisiones; b) Fortalecer sus capacidades organizativas, productivas y
administrativas, con emprendimientos individuales u organizadas en cooperativas o grupos de interés; c)
Sensibilizar a la poblacién del area de influencia sobre las buenas practicas productivas y ambientales, desde
el analisis de las relaciones de género.

Esta consultoria responde al siguiente resultado e indicador del proyecto:

Resultado N°2: R2. Fortalecidas las capacidades organizativas y productivas de 320 mujeres, adultas y
jovenes, con emprendimientos individuales o colectivos, organizadas en cooperativas y proyectos
productivos, en 13 comunidades y 3 municipios.

12. R2 Once colectivos de mujeres organizados en varias formas asociativas (cooperativas y proyectos
productivos), estan implementando planes de mejora organizacional.

Las organizaciones responsables de implementar el proyecto actiian en consorcio conformado por:
- Fundacion Educacién y Cooperacién (Educo)
- Instituto de Formacion Permanente (INSFOP)
- Asociacién Proyecto Miriam para la promocién intelectual de la mujer (Proyecto Miriam)
- Fundacion Mujer y Desarrollo Econdmico Comunitario (FUMDEC)

Fundacién Educacion y Cooperacion, Educo, es una ONG global de cooperacion para el desarrollo, con
sede en Barcelona, Espafia, con presencia en 14 paises, que promueve y defiende los derechos de la nifiez,
actua localmente con las comunidades para promover el cambio social sostenible a través de la mejora de
las condiciones de vida de las poblaciones vulnerables, especialmente de nifios, nifias y adolescentes, e incide
en las causas de la pobreza y la desigualdad. El trabajo que realiza va dirigido a velar por la efectiva
realizacion de los Derechos de la Nifiez en el marco de la Convencion Internacional sobre los Derechos del
Nifio (CDN, 1989) y la busqueda del maximo bienestar infantil.

Educo tiene oficinas en cada uno de los paises donde se implementan sus programas: En Nicaragua cuenta
con oficinas en Managua y en Jinotega desde donde se apoya a 10,195 nifias, nifios y adolescentes en los
municipios de Matagalpa, Jinotega, San Rafael del Norte y Esteli. Para Educo la educacién es el motor para
la trasformacién social hacia un mundo mas solidario, sostenible y justo; la escuela como el lugar donde los
nifos descubren, aprenden y donde se deben sentir seguros y protegidos, por lo cual se ha establecido el
compromiso de que nuestros programas y proyectos lleven a la practica el enfoque de derechos de nifiez.
Los proyectos actuales abordan las siguientes lineas de trabajo: a) Educacién, b) Proteccion, c) Liderazgo y
participacion.



Instituto de Formacion Permanente (INSFOP), con sede en la ciudad de Esteli y mas de 35 afos de
experiencia en el drea urbana y rural en los departamentos de Esteli, Madriz y Nueva Segovia. Desarrolla las
siguientes lineas de trabajo: a) En barrios y comunidades, acompafiamiento a nucleos familiares en la
identificacion de sus problemas, su integracién en la vida social positiva a partir de la oferta de espacios de
convivencia entre jovenes, nifios/as madres y padres; b) Comunicacién y cultura, promueve el rescate y
divulgacion del trabajo mediante la sistematizacion de experiencias y facilita los procesos de reflexion,
espacios de promocidn y rescate cultural; ¢) Universidad Campesina, entendida como la democratizacién y
universalizacion de conocimientos, promueve procesos participativos comunitarios de desarrollo de
capacidades para mejorar la produccion agropecuaria, con enfoque agroecolégico, nutricién y salud de la
familia campesina de manera sostenible; d) Pueblos Indigenas del norte de Nicaragua, trabaja con EBD
fortaleciendo sus capacidades para la incidencia politica, para ser respetados sus derechos culturales y
politicos consignados en las leyes del pais. Trabaja en Mozonte, Telpaneca, San Lucas, San José de Cusmapa
y Totogalpa.

Asociacion Proyecto Miriam para la promocion intelectual de la mujer (Proyecto Miriam), con sede en
Managua, subsede en Esteli y oficinas en Matagalpa, con 32 afios de experiencia en la promocién del derecho
a la educacion integral y prevencion de violencia de género. Su poblacién meta son mujeres de todas las
edades, nifios y adolescentes; como grupos estratégicos ha trabajado con una red de lideres y lideresas
comunitarias, transportistas, medios de comunicacion y redes de consejeria escolar. Entre los lineamientos
estratégicos se destacan: a) Implementar acciones de sensibilizacion para una educacion de calidad, con
enfoque de derechos, que garanticen acceso, permanencia y promocién de las mujeres, nifas, nifios y
adolescentes; b) Impulsar la profesionalizacion de mujeres jovenes y adultas (Educacién primaria, técnica y
profesional); c) Desarrollar cursos alternativos de habilitacion laboral y técnica, acompanados con formacion
basica de gestibn empresarial, para mujeres adolescentes, jovenes y adultas; d) Fomentar el
Emprendedurismo, organizacion y asociatividad de las mujeres basadas en sus liderazgos individuales y
colectivos; e) Implementar acciones de sensibilizacion e incidencia, para prevenir la violencia hacia las
mujeres, nifias, nifos y adolescentes; f) Desarrollar el modelo de intervencion integral con mujeres, nifias,
nifos y adolescentes ante situaciones de violencia.

Fundaciéon Mujer y Desarrollo Economico Comunitario (FUMDEC), con sede en Matagalpa y méas de 25
afos de experiencia, contribuye a que las mujeres se desarrollen

como ciudadanas plenas, con liderazgo econémico, politico y social. Trabaja a partir de los siguientes
objetivos estratégicos: 1) Fortalecer las capacidades de las mujeres y sus organizaciones; 2) Contribuir al
fortalecimiento del poder local para la buena gobernanza, incorporando el enfoque de género en la gestion
publica y la redistribucién de recursos con equidad de género, transparencia y justicia social; 3) Contribuir al
desarrollo econdmico local y a la disminucidn de la pobreza, estrategias de soberania y seguridad alimentaria,
iniciativas empresariales rentables, individuales y colectivas de las mujeres, con sostenibilidad ambiental.
Desde 2007 trabaja en el municipio de Pantasma ejecutando proyectos de seguridad alimentaria. Los mas
recientes son: a) Mejora de la oferta, acceso y disponibilidad de alimentos de las familias pobres de los
departamentos de Nueva Segovia y Jinotega en el norte de Nicaragua 2010-2012; b) Organizaciones de
Mujeres Productoras, participando en el rescate, resguardo y diseminacion de la Semilla Criolla en el
municipio de Pantasma, departamento de Jinotega, Nicaragua 2013 -2014 y Empoderamiento de las mujeres
de Santa Maria de Pantasma 2017-2019.

Todas las organizaciones, tienen un fuerte compromiso con la equidad de género, contando cada una con
su politica de género, la proteccion ambiental mediante la produccion agroecolégica y la atencion a
poblacién indigena.



OBJETIVO DE LA CONTRATACION DEL LA CONSULTORIA PARA LA EABORACION DEL DIAGNOSTICO Y
PLAN DE MEJORA

Objetivo General: Contribuir al fortalecimiento de las capacidades organizacionales, gobernanza,
gerenciales y de liderazgo de los consejos de Administracion de cooperativas y Juntas Directivas de grupos
de interés y bancos de semillas, gestionados por los grupos de mujeres de los municipios de Esteli, Mozonte

y Santa Maria de Pantasma.

Objetivos Especificos:

1.

Disefar y facilitar metodologia de desarrollo organizacional con perspectiva de género para adaptar
en talleres para facilitadoras y facilitadores y equipos técnicos del proyecto, y desarrollen capacidades
para realizar diagnostico y construccion de plan de mejora organizacional.

Identificar y analizar las causas de los principales problemas que enfrentan las organizaciones
existentes y prevenir en las organizaciones nacientes, asi mismo conocer sus fortalezas,
oportunidades, el entorno y sus repercusiones positivas o negativas sobre las organizaciones de tipo
econdémico.

Asesorar y acompafar a participantes en como facilitar el diagnéstico y un plan de mejora que
considere la mision y vision que persiguen, los resultados del diagnéstico, las normativas internas,
los recursos con los que cuenta la organizacion, los apoyos comunitarios e institucionales de su
entorno, las relaciones de género y su aporte al medio ambiente.

RESULTADOS ESPERADOS

a) Fortalecidas capacidades de 40 participantes en talleres sobre Desarrollo Organizacional y Plan de
Mejora.

b) Identificadas las causas de los problemas, oportunidades, efectos positivos y negativos que enfrentan

las organizaciones en su entorno desde la perspectiva de empoderamiento econémico, social y
ambiental.

C) Implementado ejercicio de diagndstico organizacional en 11 organizaciones y 11 planes de mejora
organizacional facilitado desde sus propios liderazgos.

PRODUCTOS A PRESENTAR

1. Disefio y facilitacion de doce (12) dias de capacitacion (2 encuentros de dos dias por cada municipio
en la cabecera municipal), con la participacion total de 40 participantes conforme se detalla en cuadro
pagina 6, cobertura geografica. La logistica de estos eventos se cubre con recursos del proyecto.

2. Plan de acompafiamiento a 5 organizaciones en sus comunidades para observar y asesorar la
facilitacion de las réplicas para realizar el diagnéstico y plan de mejora organizacional.

3. Once (11) Diagnésticos Organizacionales e informe final de diagnosticos.

4. Once (11) Planes de Mejora Organizacional e informe final de plan de mejora.

5. Disefio metodoldgico desarrollado en los dias de capacitacion y memoria de los eventos de taller y
réplicas.

6. Documento informe final de consultoria diagnostico organizacional y plan de mejora de los grupos
organizados en cooperativas, grupos de interés y bancos de semillas gestionados por las mujeres.

7. Una carpeta en digital con diagnédstico organizacional, plan de mejoras, fotografias, pequefios
videos y fotos de las réplicas, disefio empleado para las réplicas y bases de datos de participantes.

8. Presentacion en Power Point de los resultados de la consultoria para presentar a las

organizaciones.



ALCANCES DE LA CONSULTORIA

La consultoria tendrd una cobertura en 3 municipios de 3 departamentos del norte central del pais,
especificamente en 13 comunidades (Pag. 6 cobertura geografica).

Se espera de esta consultoria un enfoque estratégico y factible para ver posicionadas las organizaciones
gestionadas por mujeres con herramientas para medir sus avances reflejados en su plan de mejora.

La consultoria considerard las buenas experiencias de las organizaciones comunitarias gestionadas por
mujeres, por medio de la cual se ha logrado movilizar recursos econémicos- productivos en iniciativas de
proyectos que mantienen motivadas a las mujeres para construir su empoderamiento colectivo.

La dimensién colectiva del empoderamiento se basa en el hecho de que las personas en situacion de
subordinacion tienen mas fuerza para participar y defender sus derechos cuando se unen con otras personas
para alcanzar unos objetivos comunes, incluso en ocasiones, el agrupamiento en torno a un objetivo
concreto, ayuda a tomar conciencia de una situacion de injusticia generalizada, con su consiguiente busqueda
del cambio.

La consultoria sera ejecutada teniendo presentes los tres ejes transversales del proyecto: condiciones
psicosociales, econdémicas productivas y ambientales, y como éstas influencian en el empoderamiento,
desarrollo y ejercicio de los derechos de las mujeres urbanas y rurales de los tres municipios.

METODOLOGIA

La facilitacion del Taller se debera realizar con uso de técnicas participativas con enfoque de género para
asegurar el pleno involucramiento de las participantes en las actividades.

Para el logro de los objetivos de la consultoria y los productos esperados, se plantean de manera preliminar
propuesta de tres fases, que las personas o firmas interesadas deberan considerar/modificar al momento de
elaborar su oferta técnica y econémica:

Fase 1: Organizacién y Planificacién

1. Preparacioén del proceso metodoldgico para lo cual el (la) consultor(a) debera sostener reuniones con el
equipo designado por el consorcio, a fin de reunir informacién sobre el proyecto.

2. Presentacion de Plan de trabajo a desarrollar por municipio tanto para talleres como plan de seguimiento
a réplicas de diagndstico y plan de mejora.

3. Elaboracion del disefio metodoldgico a desarrollar en los dias de taller.

Fase 2: Desarrollo Técnico-Metodoldgico

1. Facilitacién de doce (12) dias de capacitacion (2 encuentros de dos dias por cada municipio en la cabecera
municipal), con la participacion total de 40 participantes conforme se detalla en cuadro pagina 6,
cobertura geografica. La logistica de estos eventos se cubre con recursos del proyecto.

2. Acompafiamiento de al menos el 50% (5) de las organizaciones en sus comunidades para observar y

asesorar la facilitacion de las réplicas para realizar el diagnéstico y plan de mejora organizacional.

Memorias de los eventos desarrollados.

4. Presentacion del primer borrador en sesion de trabajo con punto focal de las organizaciones para su
retroalimentacion.

w



Fase 3: Documentacion, elaboraciéon y entrega de informe final y medios de verificacién y anexos

1. Incorporacién de aportes y redaccién final del informe diagndstico organizacional y plan de mejora de

los grupos de mujeres.

2. Presentacion de documento informe final de la consultoria para su revision y aprobacién.

w

4. Entrega final de documentos en fisico y digital.

COBERTURA GEOGRAFICA

Presentacién en Power Point los resultados de la consultoria.

El proyecto se ejecuta en 3 municipios de 3 departamentos del norte central del pais, especificamente en

13 comunidades las cuales se mencionan a continuacion:

- Asociacién Miriam, Municipio Esteli, departamento de Esteli (San Pedro-periurbano; Villa
Esperanza, Michigtiste y José Benito Escobar).

- INSFOP, Municipio Mozonte, departamento de Nueva Segovia (Apamiguel, La Ceiba, Cuyal y

Caracol).

- FUMDEC, Municipio Santa Maria de Pantasma, Departamento de Jinotega (La Breyera 1, La
Breyera 2, El Corozal, Venado 1y Venado 2).

En la ciudad de Esteli estan recién conformadas 2 Cooperativas de Mujeres. Por lo que esta consultoria se da
en un momento muy importante de su recién organizacion. Estas cooperativas cuentan con el
acompafiamiento de Proyecto Miriam, Esteli.

En el municipio de Mozonte, existen desde hace 5 afios, 4 Bancos Comunitarios de Semillas, cuentan con su
infraestructura y equipamiento basico, integrados por 80 mujeres y 6 hombres. Estos 4 Bancos de Semillas,
cuentan con el acompafiamiento de INSFOP.

En el municipio de Pantasma, se conformaron con el proyecto 5 grupos de interés productivo de mujeres
productoras de granos, que se estaran integrando a 5 Bancos Comunitarios de Semillas existentes, integrado
por 100 mujeres, promedio 25 mujeres por Banco de Semilla. Estos bancos administran un pequefio fondo
revolvente, cuentan con infraestructura y equipamiento de silos para el almacenamiento. Estos 5 grupos de
interés productivo de mujeres, cuentan con el acompafiamiento FUMDEC.

Organizaciones del Consorcio con

Educo Departamentos Municipios Grupo Meta/Participantes

INSFOP Nueva Segovia Mozonte 4 bancos de semillas y

Punto Focal: personal técnico. Total 13
participantes

Asociacion Proyecto Miriam Esteli Esteli 2 cooperativas

Punto Focal: 10 mujeres del consejo de
direcciéon y dos del equipo
técnico. Total 12 mujeres.

Fundacién Mujer y Desarrollo | Jinotega Santa Maria de | 5 grupos de interés

Econédmico Comunitario (FUMDEC)
Punto Focal:

Pantasma

productivo.

13 mujeres de los grupos
de interés, 2 técnicas.
Total 15 participantes.




PERFIL DEL O LA CONSULTORA

a) Profesional de las ciencias econdmicas y/o administrativas, con conocimientos y dominio de la
metodologia de desarrollo organizacional.

b) Experiencia minima de 5 afios en procesos de desarrollo organizativo y empresarial.

c) Experiencia minima de 5 afios de trabajo con el sector cooperativo, organizaciones campesinas,
organizaciones de mujeres.

d) Formacion universitaria en ciencias sociales o humanistas de preferencia con nivel de maestria o
postgrados en temas de género.

e) Conocimientos en desarrollo empresarial y economia feminista.

f)  Conocimiento del marco juridico nacional relativos a la asociatividad y proteccion de los derechos
de las mujeres.

g) Disponibilidad de movilizarse a los 3 departamentos donde se desarrollara la consultoria.

h) Actitud positiva para el trabajo en equipo.

i) Excelente comunicacion oral y escrita.

SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

La/El consultor especialista en Desarrollo Organizacional trabajara bajo la supervisién de la Coordinadora del
Proyecto por parte de FUMDEC, y en coordinacién con las organizaciones que conforman el consorcio y sus
respectivos equipos técnicos.

DURACION DE LA CONSULTORIA

La consultoria tendra una duracién maxima de 45 dias habiles a partir de la firma del contrato e iniciando el
trabajo el dia 25 de marzo 2021 y entregando los productos finales el 10 de mayo 2021. Dado que este
proceso es critico para el proyecto, se considera absolutamente obligatorio el respeto de este tiempo de
ejecucion.

MONTO DE LA CONSULTORIA

Los servicios técnicos y profesionales de la presente consultoria corresponden a un monto de US$ 3,500.00
(Tres mil quinientos délares) al tipo de cambio del proyecto en cérdobas. La oferta econdmica debe incluir
los costos logisticos de su movilizacién, estadia y alimentacion.

Los 2 eventos de dos dias por cada municipio en la cabecera municipal (total 4 dias por municipio),

con la participacion total de 40 participantes conforme se detalla en cuadro pagina 6, en su parte
logistica se cubre con recursos del proyecto.

FORMA'Y CONDICIONES DE PAGO

De acuerdo al plazo y cronograma estimado de ejecucion, el pago por los servicios prestados se efectuara
en la siguiente forma y condiciones:

a. 40% alaentregay aprobacién del plan de trabajo.

b. 30% alaentregay aprobacion del informe de avance.

c. 30% alaentregay aprobacién del informe final.

El Gltimo pago requerird, ademas, la aprobacion de Educo y las organizaciones que conforman el consorcio
del proyecto, una vez que hayan verificado el cumplimiento del contrato de trabajo.



MODALIDAD DEL CONTRATO

La modalidad prevista, es de contrato cerrado. En consecuencia, el consultor o la firma consultora se
responsabiliza de los aspectos técnicos y econdmicos en los que incurra acordados en el contrato.

PRESENTACION OFERTA TECNICA Y ECONOMICA

Los/as postulantes para poder aplicar a esta consultoria deberan presentar la siguiente documentacion:

e Carta de presentacion de la oferta.

e Propuesta técnica y metodoldgica.

e La propuesta econdémica, detallar las actividades a realizar y materiales o equipos a utilizar con sus
respectivos montos unitarios y totales.

e  Curriculum vitae, mencionando la experiencia, debidamente soportado.

e Curriculum vitae, de las personas que integraran su equipo en caso de subcontrataciones.

e Fotocopia cédula de identidad de la persona que firmara el contrato.

e Fotocopia del personal sub-contratado.

e Documentacién legal en curso para las consultorias (INSS, Factura).

e Scanner o Fotocopia de Factura vigente

e Copia de su certificado de solvencia fiscal.

RECEPCION DE OFERTAS

La fecha limite de recepcién de ofertas sera el dia 23 de marzo 2021.

La /el oferente deberd enviar su oferta al correo directora ejecutiva@fumdec.org y/o
mrodriguezfumdec@yahoo.com o bien presentar su oferta en la oficina de FUMDEC, con la siguiente
informacion:

Atencion a: Lic. Gloria Marlene Rodriguez Ramos

Asunto: Consultoria Elaboracion de Diagnoéstico Organizacional y Plan de Mejora de los grupos
cooperativas, grupos de interés y bancos de semillas gestionados por mujeres: en el marco
de proyecto “Empoderamiento y desarrollo con enfoque de derechos y equidad de
género de mujeres rurales y urbanas en el norte central de Nicaragua”.

Direccion: Hotel Bermudez; 2C al Este, 1 1/2C al Norte; Bo. Palo Alto-Matagalpa.

Teléfono: 2772-4154, 86531692

OFICIALIZACION DE LA CONSULTORIA

El Comité Técnico del Proyecto dictaminara y hara sus sugerencias sobre las ofertas recibidas y a la persona
u empresa que se le adjudica la consultoria, se le notificara via correo electrénico o teléfono.

Asi mismo se les notificara a las o los oferentes que no resultaran seleccionadas sus ofertas en esta ocasion.

El/Ella debera firmar contrato con FUMDEC ajustandose a las clausulas que para este fin se tiene establecido.


mailto:directora_ejecutiva@fumdec.org
mailto:mrodriguezfumdec@yahoo.com

IMPUESTOS

a. Si es trabajador independiente presentar Constancia de inscripcion en el INSS régimen
facultativo. Y se le retiene el 10% de servicios profesionales.

b. En el caso de personas juridicas presentar copia del tltimo pago al INSS de la institucién y la
retencién a aplicar es del 2% de servicios profesionales, segun Art. 44 numeral, 2.2 Reglamento
de la LCT.

c. Sila persona es extranjera se le retiene el 20% de servicios profesionales; Para no Residentes en
Rentas de Capital, segun Art. 80 y 81 LCT. y Art. 87.4 LCT, art. 66.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION

La presente consultoria serd financiada con recursos de la AACID Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional al Desarrollo.

El proceso de contratacion de los servicios de consultoria se llevard a cabo de conformidad a los
procedimientos establecidos por el organismo donante.

FECHA PREVISTA DE LA CONTRATACION

La fecha estimada de inicio de la consultoria es el 25 de marzo 2021.

DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

El consorcio y Educo poseeran los derechos de propiedad intelectual sobre los documentos entregados por
la consultoria; pudiendo hacer uso y reproduccion de dichos documentos de acuerdo con las facultades que
le otorga su calidad de propietario. Este derecho continuara vigente ain concluida la relaciéon contractual de
las partes, debiendo entregar una copia en version impresa y electrénica.
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